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Hvalsg Boligselskab

Regnskab 1. januar 2011 - 31. december 2011

BOLIGSELSKAB; FORRETNINGSFZRER: TILSYNSF@RENDE KOMMUNE:
BLF-NR.: 0115 0240 Kommunenr.: 0350
NAVN: Hvalsg@ Boligselskab Boligselskabet Sjeelland  Lejre Kommune
ADRESSE: Parkvaenget 25 Parkveenget 25 Lyndby Gade 19

4000 Roskilde 4000 Roskilde 4070 Kr. Hyliinge
TELEFON NR: 4630 4700 4630 4700 4646 4646
FAX NR.: 4630 4758 4630 4756 4646 4815
E-POST: info@bosj.dk info@bosj.dk radhus@lejre.dk
Boligselskabet omfatter 1 alt:
L ejemalstype: Antal Bruttoetage- Antal lejemals-

) pe: iejemal areal m? a lejemal enheder
1. Lejligheder (inkl. ungdoms-, eldre-, og lette
kollektivboliger 379 27.454 1 379
2. Enkeltveerelser 18 738 1 18
1 pr. pabeg.
3. Erhvervslejemal 80 m?
1 pr. paébeg.

4. Institutioner 60 m?
5. Garageri/carporte 40 1/5 8
8. Lejemalsenheder i alt 437 28.192 405
Rentebereghing: Dag til dag
Rentesatser (gennemsnit):
Udlan, afdelinger i drift 2,00%
Afdelingsmidler i forvaltning:
1. Henlagte midler 2,75%
2. Driftsmidler 2,75%
Dispositionsfond 2,75%




Konto Note

502
511
512
513
521
530
531
532
533

540

541.2
541.5
550

601

603
604

607
610
621
620

*

L

*

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR 2011 - 31. DECEMBER 2011

ORDINARE UDGIFTER

Mgadeudgiiter, kontingenter mv.
Personaleudgifter
Forretningsfarelse
Kontorholdsudgifter

Revision
Bruttoadministrationsudgifter

Tilskud til afdelinger

Renteudgifter (inkl.. kurstab, obligationer m.v.)

Henlaggelse af afdelingernes bidrag m.v.

til dispositionsfond

Samlede ordinaere udgifter

Tab ved fraflytning
Ekstra ordinaere udgifter

UDGIFTER | ALT

ORDINARE INDTAGTER

Administrationsbidrag:
1. Egne afdelinger i drift

Renteindtagter

Afdelingens bidrag mv. il
dispositionsfonden

Diverse - julegave retur

SAMLEDE ORDINARE INDTAGTER
Arets underskud overfart konto 805
INDTAEGTER I ALT

16-00-2

Resultatopg. Budget Budget

2011 2011 2012
32.419 30.000 36.000
1.350 0 0
1.379.531 1.379.531 1.379.531
8.988 22.500 22.500
46.500 45.000 45.000
1.468.788 1.477.031 1.483.031
22.680 22.500 0
451.591 136.900 0
1.177.495 474.840 437.340
3.120.554 2111.271 1.920.371
240.650 95.600 7.000
126.403 0 0
3.487.607 2.206.871 1.927.371
1.477.035 1.477.031 1.483.031
477.425 255.000 7.000
1.177.495 474.840 437.340
6.574 0 0
3.138.528 2.206.871 1.927.371
349.078 0 0
3.487.607 2.206.871 1.927.371




Konto Note

713 *
714 ¢
716 *

720

721 0
723
730
7310
732

740
750

803 *
805 *
810

8§21 *
823
825
826
830 =
840
850

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2010

AKTIVER

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Aktier og andele

Dispositionsfondslan til afdelinger
Indestaende i Landsbyggefonden
FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER | ALT

ANLAGSAKTIVER | ALT
CMS/ATNINGSAKTIVER

Afdelinger i drift

Mellemregning med Boligselskabet Sjaslland
Tilgodehavende renter m.v.
Veerdipapireriobligationsbeholdning, Nordea

Likvide beholdninger:
2. Bankbeholdning

OMSAETNINGSAKTIVER | ALT
AKTIVER | ALT

PASSIVER

EGENKAPITAL
Dispositionsfond
Arbejdskapital
EGENKAPITAL | ALT
KORTFRISTET GALD
Afdelinger i drift
Mellemregning med Boligseiskabet Sjselland
Kreditorer

Skyldige omkostninger
Anden kortfristet geeld
KORTFRISTET G/AELD | ALT
PASSIVER | ALT

Indeveerende ar Sidste ar
10.000 10.000
1.628.849 1.221.977
1.486.888 1.399.793
3.125.737 2.631.770
3.1 25.737 2.631.770
0 535.432

0 237103

153.200 155.985
8.464.604 8.318.882
7.833.366 944,309
16.451.170 10.191.711
19.576.907 12.823.481
5.362.817 4.902.826
96.281 445 359
5.459.098 5.348.185
13.545.555 7.401.723
363.557 0
11.282 1.478
46.500 47.597
150.903 24.500
14.117.807 7.475.298
19.576.907 12.823.481

16-00-3



Konto
502

511

512

513

531

533/604

541.2

541.5

NOTER OG SPECIFIKATIONER

Medeudgifter, kontingenter m.v.:

Medeudagifter, bestyrelses- og repraesentantskabsmeader

Bestyrelsesforsikring
Repraesentation, rejser, kurser

Personaleudgifter
Temadag
Gaver

Forretningsfarelse:
405 lejemalsenheder a kr. 3.406,25

Kontorholdsudgifter:
Gebyr og kontoudskrifter
Brevpapir og diverse formularer

Tilskud til afdelinger:
405 lejemalsenheder & kr. 56

Henlaggelse af afdelingernes bidrag
m.v. {il dispositionsfonden:

Ydelser fra afdelinger vedr. udamor-
tiserede lan, jf. konto 803,4
indbetalinger til Landsbyggefonden,

jfr. konto 803,24

Pligtmeasssige bidrag il
Landsbyggefonden, jfr. konto 803,11

Tab ved fraflytning:

Traneparken

Vangkildegard

Laurbaerhaven

Brune Banke

Granhaven

Sabyhus

Peders Gaard

Ungdomsbcoliger Horseager

Indgéet tidligere &rs afskrivninger tab pa debitorer

Ekstra ordinaere udgifter

@stre Landsret - tabt sag

8.580
90.582
33.120
38.915
56.517

9.379
11.686

2.281

28.909
1.112
2.398

32.419

850
500

1.350

1.378.531

1.379.531

3.811
5177

8.988

22.680

22.680

487.703

587.520

102.272

1.177.495

252.060
-11.411

240.650

126.403

126.403

16-00-4



601

603

632

713

714

NOTER OG SPECIFIKATIONER

Administrationsbidrag:
Bruttoadministrationsudgifter (530)
Regulering til faktisk opkraavning

Nettoadministrationsudgifter

Bidrag pr. lejemalsenhed (405)

Opgerelse af nettorenteindtagt/-udgift:
Renteindtagter:

Afdelinger, rentesats 2,74%

Bankkonti

Obligationer (inkl. realiserede kursgevinster)
Andet, afdelingslan

Egen treekningsret

Renteudgifter:

Dispositionsfond, rentesats 2,75%
Arets gennemsnitsaldo
Afdelinger, rentesats 2,75%

Arets gennemsnitsalido

Egen traskningsret

Nettorenteindtzegt

Nettorenteindtaegt pr. lejeméalsenhed (405)

Aktier og andele:
Aktier Bolind

Dispositionsfondslan til afdelinger:
Vangkildegard

Laurbasrhaven

Granhaven

Peders Gaard

Horseager

1.883.704

14.143.583

1.468.788
8.247

1.477.035

3.647

81.284
34.690
335.313
156287
10.840

477.425

51.802

388.949

10.841

451.591

25.834

64

10.000

10.000

454.358
933.963
44 049
110.153
86.327

1.628.849

16-00-5




716

731

803

805

NOTER OG SPECIFIKATIONER

INDESTAENDE | LANDSBYGGEFONDEN

1. Bundne A-og G indskud
3. Egen treekningsret:
Primosaldo
Arets tilgang
Tilskrevne renter

indestaendei alt

Vardipapirer/obligationsbeholdning:
Obligationsbeholdning, Nordea, kursveerdi

Dispositionsfond
Saldo primo
Tilgang:

Rentetilskrivning
Ydelser, udamortiserede 1&n

Pligtmaessige bidrag fra afdelinger

Renter af egen fraekningsret
Disponibelt belgb

Afgang:
Tab ved lejeledighed
Indbetalt til Landsbyggefonden

Saldo ultimo

Saldo ultimo opdelt:
Bunden del:

Udlan, jf. specifikation

Indskud i Landsbyggefonden
Disponibel del

Salde ultimo
Arbejdskapital:
Saldo primo

Afgang:
Underskud

Saldo ulfimo

Saldo uitimo pr. iejemalsenhed

Saldo ultimo opdelf;
Bunden del:

Aktier Bolind
Disponibel del

Saldo ultimo

1.287.463
61.363
25.732

112.330

1.374.558

1.628.849
1.486.888

1.486.888

8.464.604

8.464.604

4.902.826

51.802
1.060.223
102.272
25732
15.000

166.609
628.429

5.362.817

3.115.737
2.247.080

5.362.817

445359

349.078

96.281

238

10.000
86.281

96.281

16-00-6



821

830

NOTER OG SPECIFIKATIONER

Afdelinger i drift:
Hvalsa 1
Traneparken
Vangkildegard
Laurbaerhaven
Brune Banke
Granhaven
Sabyhus

Peders Gaard
Elmevej 3B, 5B, 10B
Horseager

Anden kortiristet g=Id:
Jubilssumsgaver

687.046
3.487.353
2.718.488
1.449.620
1.593.292
2.323.921

310.402

18.357

389.820

567.256

13.545.555

24.500

24.500

16-00-7



16-00-8

Til bestyrelsen i Hvalse Boligselskab

Vi har revideret arsregnskabet for Hvalsa Boligselskab for regnskabsaret 1. januar 2011 - 31. december 2011.
Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance og noter for boligorganisationen.

Arsregnskabet aflazgges efter bekendtggrelse om drift af almene boliger mv. og arsregnskabsiovens regler om
indregning og maling.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med bekendtgerelsen om drift af almene boliger mv. og arsregnskabslovens regler om indregning og maling.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart vores
revision | overensstemmelse med danske internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisoriovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj
grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opné revisionshevis for belab og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger atheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for boligorganisaticnens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver
et retvisende billed. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af boligorganisaticnens interne kontrol.
En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede prassentation af arsregnskabet.

samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende hillede af boligorganisationens og

afdelingernes aktiver, passiver og finansielle stiliing pr. 31. december 2011 samt af resultatet af boligorgani-
sationens aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2011 - 31. december 2011 i overensstemmelse med bekendt-
gerelse om drift af almene boliger mv. og arsregnskabslovens regler om indregning og maling.

Erklaering om udfert forvaltningsrevision

| forbindelse med den finansielle revision af Hvalsg Boligselskabs arsregnskab for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2011 har vi foretaget en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte omrader er taget skyldige hensyn
tit sparsommelighed ved forvaliningen af Boligselskabet Sjaslland.

Ledelsens ansvar
Ledelsen | Hvalsg Boligselskab har ansvaret for, at der etableres retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der
tages skyldige hensyn il sparsommelighed ved Hvalsg Boligselskabs forvaltning.



16-00-9

Revisors ansvar og den udferte forvaltningsrevision

| overensstemmelse med god offentlig revisionsskik jf. revisionsinstruksen for almene boligorganisationer har

vi for udvalgte forvaltningsomrader undersegt, om boligorganisationen har etableret forretningsgange, der sikrer
en sparsommelig forvaltning af boligorganisationen. Vores arbejde er udfgrt med henblik p4 at opnd begraenset
sikkerhed for, at forvaltningen pa de udvalgte omrader er varetaget pa en sparsommelig made.

Konklusion

Ved den udfarte forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver as anledning til at konkludere,
at forvaliningen i regnskabsaret 1. januar 2011 — 31. december 2011 p& de omrader, vi har undersggt, ikke er
varetaget pa en sparsommelig made.

io
Holbzek, den / g 2012
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

B;Lc:/fn undngré N

" statsauforiseret revisor

i |
-,

J



BOLIGORGANISATION: FORRETNINGSFZRERSELSKAB: TILSYNSFEZRENDE KOMMUNE:

NAVN: Hvals@ Boligselskab Boligselskabet Sjaelland Lejre Kommune
ADRESSE: Parkvaenget 25 Parkvaenget 25 Lyndby Gade 19
4000 Roskilde 4000 Roskilde 4070 Kr. Hyllinge
TELEFON: 4630 4700 4630 4700 4546 4646
TELEFAX: 4630 4756 4630 4756 4646 4599
NOTER: |SPORGSMAL SAET KRYDS
ORGANISATIONEN JA | NEJ |IRRELEV.
1. Giver indteegter fra byggesagshonorarer sammenholdt med byggeaktivitetens om- X

fang set over de seneste 5 ar anledning til tvivl om, hvor vidt udgifter og indteegter
vedrerende byggeri er i balance?

2. Er saadvanlig afskrivning pa driftsmidler undladt elier eendret?

3. Er der foretaget opskrivning pa aktiver? X
4. Skgnnes der at kunne vazre risiko for tab og/eller likviditetsproblemer som falge af:
A. Investeringer (herunder projekteringsudgifter)? X
B. Udestaende fordringer, herunder udlan og/elier garantistillelse til afdelinger? X
C. Lpbende retssager? X
D. Pantszstninger, kautions- og garantiforpligtelser (herunder afdelingernes X
forpligtelser), leje- og leasingkonirakter eller andre vassentlige gkonomiske
forpligtelser
E. Andre forhold? X
* 5. Er der anvendt midler af dispositionsfonden il deekning af afdelingers tab som folge X
af lejeledighed?
6. Er forfaldne ydelser betalt for sent? X
7. Giver bedemmelsen af boligorganisationens soliditet og likviditet anledning il tvivl X

om, hvor vidt der er fuld sikkerhed for at opfylde boligorganisationens forpligtelser,
herunder normal afvikling af mellemregning til afdelinger?

8. Er der efter regnskabsérets afslutning indtruffet begivenheder af betydning for X
bedgmmelsen af gkonomien?

AFDELINGER
9. Er der afdelinger:

* A. Hvor arets regnskabsresultat sammenhoidt med regnskabsresultaterne fra de X
to foregéende ar tyder pa, at der tilbagevendende bliver budgetteret med et
overskud, der overstiger opsamlede underskud og underfinansiering?

B. Med underskudssaldi og/eller underfinansiering? X
* 10. Er der afdelinger med udlejiningsvanskeligheder?
11. Skennes der at vaere risiko for tab og/eller likviditetsproblemer som fglge af:
A nvesteringer i ubebyggede grunde eller anden fast ejendom?
B. Lebende retssager?

C. Overskridelse af den godkendte anskaffelsessum (skema B) for ejendomme
under opferelse?

D. Aktiverede projekteringsudgifter? X
* E. Udestaende fordringer, herunder udlan til boligorganisationen eller andre X
debitorer?
F. Andre forhold? X

12. Er der afdelinger, hvor de akkumulerede henlaeggelser skannes utilstreekkelige i
relation til de forventede fremtidige udgifter vedrarende:

A. Planlagt og periodisk vedligeholdelse og fornyelse?

* B. Istandsasttelse ved fraflytning?
C. Tab ved fraflytning?

13. Skennes der at vaere tvivl om, hvorvidi der er uomivistelig god sikkerhed for afdelin-
gemes henlagte midler?




NOTER

5. Der er anvendt midier fra dispositionsfonden til tab ved lejeledighed i folgende afdelinger:
16-002 Traneparken 10.520,90
16-004 Laurbazrhaven 3.000,00
16-008 Granhaven 616,51
16-009 Sabyhus 35.267,22
16-086 Horseager 117.203,89
| alt 166.608,52

9. A | nedstdende afdelinger har der vaeret overskud de sidste 3 &r. Der er/vil blive taget hajde for dette
i fremtidige budgetter

2011 2010 2009
16-003 Vangkildegard 249.618 112.545 172.795
16-004 Laurbaerhaven 46.844 99.458 62.417
16-007 Brune Banke 16.992 5.352 92.662
16-008 Granhaven 56.878 136.496 215.734
16-011 Elmevej 3B, 5B og 10B 22.621 27.334 16.462

9. B Der er underskudssaldo i 16-010 Peders Gaard. Afvikling heraf vil blive medtaget i
budget 2013.

10. Der er udlejningsvanskeligheder i 16-009 S&byhus og 16-086 Horseager. Boligerne lz2gges pa
diverse boligportaler s alle kan spge

11. E  Af udestédende fordringer pa fraflyttede lejere kan paregnes, at der fremover ma afskrives dele af
tilgodehavendet.

12. A Der er ikke henlagt tilstraskkeligt i nedenstedende afdelinger, men Hvalsg Boligselskab har fokus pa
at styrke henleeggeiserne i forbindelse med budgetlsegningen for 2013.

Saldo pr. 31.12.2011 Pr. m*

16-004 Laurbzerhaven 432217 116
16-007 Brune Banke 1.106.052 201
16-009 Sabyhus 310.672 227

16-010 Peders Gaard 155.000 164



NOTER

ADMINISTRATORS PATEGNING:

Roskilde, den 2012

Bo Malgaard

BESTYRELSENS PATEGNING:
(FORMAND)

Roskilde, den 2012

f@gwgeevﬁ-_

Gitte Geertsen



Erklzring afgivet af uathangig revisor

Til tilsynsmyndigheden og Landsbyggefonden

Vi har undersagt besvarelsen af vedlagte spgrgeskema for Hvalsg Boligselskab for regnskabsaret

01. januar til 31. december 2011. Besvarelsen udarbejdes med henblik pa at informere tilsynsmyndigheden
og Landsbyggefonden om saerlige regnskabsmaessige forhold for Hvalsg Boligselskab for regnskabsaret
01. januar til 31. december 2011 jfr. bilag 3 til bekendtgerelse om drift af almene boliger mv.

Ledelsen i Hvalsg Boligselskab har ansvaret for besvarelsen af sporgeskemaet. Vores ansvar er pa grundlag
af vores arbejde at udirykke en konklusion om besvarelsen af spgrgeskemaet.

Det udferte arbejde

Vi har udfgrt vores undersggelser | overensstemmelse med den danske standard om andre erklaerings-
opgaver med sikkerhed med henblik pa at opna begrasnset sikkerhed for, at besvarelsen ikke indehoider
vaesentlig fejlinformation. Vores underspgelser har vaeret begraenset til farst og fremmest at omfatte
forespargsler til selskabets ledelse og medarbejdere samt analytiske handlinger og giver derfor mindre
sikkerhed end en revision. Ved vores vurdering af besvarelsen har vi taget udgangspunkt i vores arbejde udfart
i forbindelse med vores revision af arsregnskabet for 2011. Arsregnskabet har vi forsynet med en pategning
uden forbehold eller supplerende bemaerkninger. Vi har endvidere vurderet de af ledelsen udfarte sken, derer
foretaget i forbindelse med besvarelsen.

Det er vores opfattelse, at det udfegrte arbejde giver et tilstraskkeligt grundlag for vores konklusion.
Konklusion
Under de udfgrie undersggelser er vi ikke blevet bekendt med forhold, der atkraefter, at besvarelsen af

spergeskemaet afspejler de | spargeskemaet regnskabsmazssige forhold, som gar sig gaeldende for
Hvalsa Boligselskab for regnskabsaret 1. januar 2011 til 31. december 2011.

Holbwk, den %/ 2012

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionsfirma

Behry/Lunddaard /|

statsgutoriseret revisor

\\f‘

i



Saledes forelagt og vedtaget af bestyrelsen.

Roskilde, den

Rikke Rasmussen

Thomas Stokﬁolm

2012

—

S gece—

Gitte Geertsen
formand

Kristian Nielsen

Bettina E. Hinrichsen

e 7
ﬂy [é%{’fzﬁ 4:/‘“-«—

Troels Andersen

ol £ —

Svend Andersen
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Hvalso Boligselskab

Revisionsprotokollat til ars-
regnskab for 2011

i PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 7712 31
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almene boligorganisationer Bilag
Indledning

1 Vi har afsluttet revisionen til rsregnskabet for 2011, Arsregnskabet for boligorganisationen udviser et un-
derskud pd TDKK 349 og en egenkapital pd TDKK 5.459.

2 Revisionen er udfart i overensstemmelse med de generelle principper, som er beskrevet i redegarelsen pd
side 23 - 24 i nerveerende protokollat. Redegarelsen er en integreret del af revisionsprotokollatet.

Konklusion pa den udforte revision

3 Den udforte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger af en sddan vaesentlighed eller karakter, at
det vil komme til udtryk i vor revisionspitegning p4 arsregnskabet.

4  Sifremt arsregnskabet for boligorganisationen med tilhgrende afdelinger og sideaktiviteter vedtages i den
foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens behandling og vedtagelse af rsregnskabet fremkommer yder-
ligere vaesentlige oplysninger, vil vi forsyne drsrapporten med en revisionspategning uden forbehold eller sup-
plerende oplysninger.

5 Som led i forvaltningsrevisionen vil vi, sdfremt gennemgang af rsregnskabet ikke giver anledning til be-
merkninger, afgive nedenstiende erklaring om den udferte forvaltningsrevision:

YErklering om udfort forvaltningsrevision

I forbindelse med den finansielle revision af Hualse Boligselskab, boligorganisationens drsregnskab for 2011
har vi foretaget en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte omrdéder er tagetl skyldige hensyn til sparsomme-
lighed ved forvaltnmingen af Hvalse Boligselskab.
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Ledelsens ansvar
Ledelsen i Hvalse Boligselskab har ansvaret for, at der etableres retningslinjer og procedurer, der sikrer, at
der tages skyldige hensyn til sparsommelighed ved Hualse Boligselskabs forvalining.

Revisors ansvar og den udforte forvaltningsrevision

I overensstemmelse med god offentlig revisionsskik jf. revisionsinstruksen for almene boligorganisationer har
vi for udvalgte forvaliningsomréder undersegt, om boligorganisationen har etableret forretningsgange, der
sikrer en sparsonmmelig forvalining af boligorganisationen. Vores arbejde er udfert med henblik pd at opnd
begraenset sikkerhed for, at forvaltningen pé de udvalgte omrdder er varetaget pd en sparsommelig méde.

Konklusion
Ved den udforte forvalmingsrevision er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at kon-

kludere, at forvaltningen 1 2011 pd de omrdder, vi har undersogt, ikke er varetaget pd en sparsommelig md-
de.”

Kommentar og supplerende bemaerkninger

6 Den gennemforte revision har givet anledning til nedenstiende bemaerkninger, som har vaeret draftet med
boligorganisationens administrator, Boligselskabet Sjzelland:

Boligorganisationen

Anvendelse af dispositionsfondens midler

7 Dispositionsfonden har i 2010 godkendt lin til finansiering af nyt antenneanlaeg i afdeling 3, Vangkildegérd
pa TDKX 500. Belobet er udbetalt til afdelingen i 2011.

8 Ydermere har dispositionsfonden godkendt huslejestatte pd 25 % af den samlede huslejestotte til afdeling 2,
Traneparken svarende til TDKK 117 pr. &r. Stgtten skulle have vaeret indregnet i 2011. Vi har faet oplyst, at der i
2012 indregnes statte for 2 ar svarende til TDKK 234.

¢ Dispositionsfonden har i regnskabsdret ydet tilskud til felgende afdelinger pd i alt TDKK 167 vedrerende tab
ved lejeledighed (TDKK): ‘

Afdeling 2, Traneparken 11
Afdeling 4, Laurbzerhaven

Afdeling 8, Granhaven 1
Afdeting 9, Sabyhus 35
Afdeling 86, Ungdomsboliger Harseager 117
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Afdelingerne
Underskud

10 Der er i regnskabsaret 2011 underskud i afdeling 10, Peders Gaard pa TDKK 106.

11 Der er akkumulerede underskud fra tidligere r i folgende afdelinger: {TDKK)

Afdeling 1, Hvalsg | 12
Afdeling 10, Peders Gaard 63

12 Vi har konstateret, at de anfarte underskuod fra tidligere ar afvikles budgetmeessigt over 3 ir som foreskrevet
i bekendtgerelsen om drift af almene boliger m.v.

Kasse- og bankbeholdning

13 Tafdelingen 4, Laurbarhaven foreld der ikke for 2010 dokumentation for indestiende pé kasse- og bankbe-
holdning til beboerhuset. Saldoen pr. 31. december 2011 udger DKK 11.263.

14 Tafdelingen 7, Brune Banke forelé der ikke for 2010 dokumentation for indestiende pd kasse- og bankbe-
holdning i alt DKK 32.761 knyttet til beboerhuset. Denne dokumentation er modtaget i 2012, hvilket er arsagen
til en merindtaegt i 2011.

Henlaeggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse

15 Henleggelserne til planlagt og periodisk vedligeholdelse forekommer i nogle afdelinger at vaere relative be-
skedne. Vi skal opfordre til en foragelse af afdelingernes samlede henlaeggelser, der pr. 31. december 2011 an-
drager falgende pr. kvadratmeter: (DKK)

Afdeling 4, Laurbaerhaven 116
Afdeling 7, Brune Banke 201
Afdeling 8, Granhaven 297
Afdeling 9, Sabyhus 227
Afdeling 10, Peders Gaard 164

Henleeggelser til fremtidige tab ved fraflytninger

16 Vi har konstateret at der pr. 31. december 2011 er risiko for tab pé fraflytningsrestancer i folgende afdelinger
{TDKK):

Henlaag- inkasso
gelser

Afdeling 2, Traneparken 0 5
Afdeling 3, Vangkildegard 0 5
Afdeling 4, Laurbaerhaven 0] 5
Afdeling 8, Granhaven 0 19
Afdeling 9, Sabvhus ] 56
Afdeling 86, Ungdomsboliger
Horseager 0 92

17 Vi skal opfordre til at der fremover henlaegges til tab ved fraflytninger i de enkelte afdelinger. Boligselskabet
har i 2011 over driften deekket TDKX 241 i tab ved fraflytninger, hvilket er TDKK 145 aver det budgetterede.
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Forbedrings- og renoveringssager

18 I afdeling 4, Laurbeerhaven har der tilbage i 2004 veeret et forbedringsarbejder vedrerende reetablering af
haveanlaeg med en samlet anskaffelsessum pd TDKK 934. Vi har fiet oplyst at forbedringsarbejdet finansieres
via et dispositionsfondslan som afskrives over 10 ir fra 2014.

19 I afdeling 4, Laurbasrhaven har der kart en voldgiftssag vedrerende fejl og mangler pd byggeriet af ejen-
dommen. Sagen er tabt og omkostninger til udbedring af fejl og mangler samt sagsomkostninger udgsr TDKK
345. Vi har faet oplyst, at der endnu ikke er taget stilling til, hvorledes omkostningerne skal finansieres.

20 Vi har konstateret at der pr. 31. december 2011 er folgende uafshittede/ufinansierede forbedrings- og reno-
veringssager i afdelingerne:

Forbedringsarbejde
31.12.11
TDKK

Afdeling 2, Traneparken
Byggesag renovering, forventet byggesum TDKK 38.869 6.216
Afdeling 3, Vangkildegard
Flyttekakkener 95
Udskiftning af skure, lan hjemtaget i 2012 875
Udskiftning af kekkener, raderet. Lan hjemtaget i 2012 543
Afdeling 8, Granhaven
Udskiftning af kekkener, bliver opkrasvet hos lejer i 2012 54
Afdeling 86, Ungdomsboliger Horseager
Byggeskaderenovering 96

21 Vi skal gare bestyrelsen opmarksom p4, at vor gennemgang af forbedringssagerne forst kan anses som af-
sluttet nir vi har modtaget og/eller revideret byggeregnskaber for ovenstiende forbedringsarbejder.

Redegorelse for den udforte revision med kommentarer

22 Om den afsluttende revision af arsregnskabet skal vi redegare for folgende vaesentlige poster og forhold.

Forretningsgang og intern kontrol

23 Boligorganisationen administreres af Boligselskabet Sjeelland ifelge szerskilt aftale.

24 Som revisorer for Boligselskabet Sjzlland har vi foretaget en nsrmere gennemgang, vurdering og stikprove-
vis efterprgvning af de af ledelsen etablerede regnskabssystemer og interne kontroller pd en raekke udvalgte om-
rider. Vore undersogelser har primart vaeret rettet mod de interne kontroller, som vi tillegger vaegt i vor vurde-
ring af risikoen for veesentlige, uopdagede fejl ved &rsregnskabsaflaeggelsen.
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25 Det er samtidig vores opfattelse, at Boligselskabet Sjellands edb-anvendelse er veesentlig og betydende for
Boligselskabet Sjallands daglige drift, hvorfor har vi vurderet de generelle edb-kontroller ndvalgte forretnings-
processer, systemer og interne kontroller.

26 De tiltag og endringer til forretningsgangene som ledelsen har foretaget primo 2011 har vi fulgt op pa i for-
bindelse med revisionen af arsregnskabet for 2011, Disse @ndringer har givet os et pilideligt grundlag for regn-
skabsudarbejdelsen og vi har ikke yderligere veesentlige bemerkninger til omradet.

Forvaliningsrevision

27 Hvalsa Boligselskab er omfattet af reglerne om forvaltningsrevision, hvilket medferer, at organisationen
skal foretage vurdering af, om der er taget skyldige akonomiske hensyn ved forvaltningen af Hvalsa Boligsel-
skabs midler og drift. Specifikt skal vurderes, hvorvidt Hvalse Boligselskab i tilstraekkelig grad har fokus p& om-
rider, hvor der er grundlag for forbedring af forvaltningen (mélsatninger) og hvor der vil kunne opnés en for-
bedret sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

28 Som revisorer for Hvalse Boligselskab skal vi pse, hvorvidi bestyrelsen opfylder sin lovbestemte pligt til
at indfore forvaltningsrevision, og skal pa baggrund af det af bestyrelsen ndarbejdede materiale vurdere, om or-
ganisationen lever op til kravene om sparsommelighed, produktivitet, effektivitet og skonomistyring.

29 Hvalss Boligselskab kaber en samlet pakke indeholdende administration med tilherende serviceydelser
i Boligselskabet Sjaelland og har derfor ikke egen administration. Denne pakke indebzrer at Boligselskabet Sjzl-
land skal levere de ydelser pa de vilkar der er aftalt. Det vil sige at leverancen skal ske 1 overensstemmelse med
den til enhver tid geldende lovgivning og myndighedsforskrifter, herunder almenboliglovgivningen og dertil
knyttede administrative bestemmelser, reglerne om forvaltningsrevision og tillige i overensstemmelse med god
administrations- og forvaltningsskik, Hvalse Boligselskabs vedtagter og de af bestyrelsen vedtagne beslutnin-
ger. Kontrakten omfatter administration og ejendomsforvaltning af alle lejemal under Hvalse Boligselskab.
Hvalse Boligselskab har pi denne méde tilsluttet sig de malsztninger og forretningsgange, som er geldende i
Boligselskabet Sjzlland.

30 Vi kan i den forbindelse oplyse, at Boligselskabet Sjzlland p4 mange méader opfylder intentionerne ved-
rerende forvaltningsrevision, og pé alle vaesentlige omrider har hensigtsmeessig og effektive forretningsgange.
Vi skal dog anfere, at vi i forbindelse med vor lebende revision har givel visse anbefalinger med henblik pd en
vderligere styrkelse af forretningsgange og interne kontroller. Vi har modtaget en positiv tilbagemelding fra le-
delsen om, at man pé alle vaesentlige omrader allerede har eller vil implementere vore anbefalinger.

31 Boligselskabet Sjaellands forretningsstrategi og gvrige strategier er justeret i efteriret 2010. Der er heri
opregnet en raekke mélsetninger for boligorganisationen, herunder visionen om at blive Danmarks Bedste Bo-
ligselskab. Nogle af nagleordene er effektivitet, service og ressourcebevidsthed. Vi har modtaget afrapporterin-
gen for 2011 og kan konstatere at de vedtagne mélszetninger er operationelle og méalbare og giver grundlag for en
vurdering af produktivitet, effektivitet og sparsommelighed.

32 Vi har konstateret, at en raekke af de godkendte méalsetninger knytter sig til sparsommelighed, herun-
der personalenormering og besparelser pa it-omridet. Besparelser som ogsd kommer Hvalsg Boligselskab til
gavn.




33 Vi henviser i gvrigt til vor erklzering om udfert forvaltningsrevision, der fremgér af drsregnskabet for
Hvalsa Boligselskab for 2011.

34 I kommende revisionsprotokoller vil vi specifikt omtale vort arbejde og konklusionerne vedrerende for-
valtningsrevision,

Ledelsesheretningen

35 Vihar som led i vor revision vurderet, om ledelsesberetningen sammen med drsregnskabets gvrige elemen-
ter bidrager til, at arsregnskabet giver et retvisende billede. Ud fra vort kendskab til boligorganisation med tilhg-
rende afdelinger samt sideaktiviteter, det reviderede regnskab og avrig foreliggende dokumentation, som er
gennemgiet og godkendt af selskabets ledelse, har vi siledes vurderet, om ledelsesberetningen indeholder de

" ved lov kraevede oplysninger, herunder om finansielle oplysninger om realiserede forhold er i overensstemmelse
med regnskabet, om finansielle oplysninger om forvenininger hviler pd begrundede forudsatninger, og om ikke
finansielle oplysninger er relevante og sandsynlige og dermed ikke giver et forkert eller vildledende billede af
boligorganisation med tilherende afdelinger samt sideaktiviteter forhold. Vi har foretaget en overordnet vurde-
ring af hensigtsmaessigheden i boligorganisationens procedurer til frembringelse af ikke finansielle informatio-
ner og har, i det omfang vi har anset det for ngdvendigt, efterpravet systemerne og den underliggende dokumen-
tation.

Andre ydelser

36 Efter aftale med boligorganisationens administrator afgiver vi, hvor det matie veere relevant, erklaeringer pa
felgende:

- indberetning af uamortiserede l4n til Landsbyggefonden :

- indberetning af elektroniske regnskabsoplysninger til Landsbyggefonden og evt. kommunalbe-
styrelsen

- gennemgang af byggeregnskaber

- opgerelse af ydelsesstgtte fra Landsbyggefonden i forbindelse med frikeb af hjemfaldsklausuler

- regnskab for de afsatte belab i byggeregnskabet

- opgerelse over anvendelse af tilskud til beboerridgivning mv.

Lovpligtige oplysninger
Forhandlingsprotokoller og indhentede erkleringer

37 Vihar indhentet ssedvanlig regnskabserklering underskrevet af administrerende direkter Bo Jargensen fra
Boligselskabet Sjzlland og bestyrelsesformand Gilte Gertsen.

38 Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af madet den 14. februar 2012 er gennemlzast med det
formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af usaedvanlig art eller sterrelse, er vedtaget af bestyrelsen, dels

at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i drsregnskabet.

39 Det modtagne materiale har ikke afdakket forhold, som ikke er behoarigt medtaget i drsregnskabet.
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Lovpligtige fortegnelser m.m.

40 I overensstemmelse med kravene i lov om drift af almene boliger har vi piset, at der er udarbejdet en forret-
ningsorden, at der fares en forhandlingsprotokel, og at denne samt revisionsprotokollen fremlzegges og under-

skrives ved bestyrelsesmgderne.

41 Ioverensstemmelse med kravene i bekendtgerelse om statsautoriserede revisorers erklaeringer m.v. har vi

péset, at lovgivningen om bogfaring og opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt.

Afslutning

42 Thenhold til instruks om revision af almene boligorganisationers regnskaber skal vi oplyse:

at . viopfylder de ilovgivningen fastsatte habilitetsbetingelser,
at vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om, og
at statslige og kommunale midler er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkir og regler

Holbak, den 10. april 2012
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Generelle principper for gennemfgrelse af revision af arsregnskaber

for almene boligorganisationer

Vi redeger i det efterfislgende for det ansvar, der pahviler os som revisorer
af almene boligorganisationer, og for revisionens formal, tilrettelzggelse,
udferelse samt rapporteringen. Redegerelsen indeholder tillige en omtale
af afgraensningen mellem revisors og ledelsens ansvar for regnskabsafleg-
gelsen.

Opgaver og ansvar

Ledelsen

1 By- og Boligstyrelsens bekendtgorelse om drift af almene boliger
m.v. pilaegger boligorganisationens bestyrelse ansvaret for forvaltmingen,
bvortil herer:

- Udarbejdelse af skriftlige milsminger og skriftlige forremingsgan-
ge pa de vaesentlige administrationsomrader

- Opstilling af generelle succeskriterier

- Fastsettelse af konkrete resultatmdl for de enkeite administrations-
omrider og rapportering herom.

2 Yderligere har bestyrelsen ansvaret for, at drsregnskabet aflzgges i
overensstemmelse med lovgivningens og vedtzgternes regnskabsbestem-
melser og god regnskabsskik, siledes at det pd baggrund af bestemmelser-
ne 1 lov om almene boliger m.v. og bekendtgerelse om drift af almene
boliger m.v. giver et retvisende billede af boligorganisationens og dens
afdelingers ekonomiske stilling og af drets resultat.

3 Ledelsen skal give os adgang til at foretage de undersegelser, vi
finder nadvendige, samt sarge for, at vi fér de oplysninger og den bistand,
som vi anser for ngdvendig for udfarelsen af vore revisionsmessige opga-
ver.

Revisor

4 Deter vor opgave at revidere boligorganisationens og dens afdelin-
gers drsregnskaber i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik,
siledes som dette begreb er fastsat 1 lov om revisionen af statens regnska-
ber m.v., og i overensstemmelse med By- og Boligministeriets instruks om
revision af almene boligorganisationers regnskaber.

5 Nir revisionen er afsluttet, skal vi ved ptegning pd arsregnskabet
bekrzfte, at vi har revideret arsregnskabet. Endvidere pahviler det os, hver
gang vi har udfart revision, at redegere herfor over for boligorganisatio-
nens bestyrelse i form af et revisionsprotokollat. Se afsnit 24

6 Under vor revision, erkleringsafgivelse og rapportering er vi efter
lovgivningen palagt at optrede som offentlighedens tillidsrepraesentant.
Dette indebzerer bla., at vi, ndr vi tager stilling tii indhold og prasentation
af oplysninger i arsregnskabet og andre opgerelser, skal varetage hensynet
til andre regnskabsbrugere end boligorganisationen.

7 'Viskal straks foretage indberetning til boligorganisationens bestyrel-
se og kommunalbestyrelsen, sifremt vi konstaterer uregelmaessigheder af
vaesentlig betydning for boligorganisationens eller en afdelings gkonomi-
ske drift eller hvis vi bliver opmerksomme pi lovovertraedelser eller til-
sidesattelser af forskrifter af vaesentlig betydning. Herudover skal foreta-
ges indberetning, safremt der opstér usikkerhed om, hvorvidl boligorgani-
sationent eller en afdeling kan overholde sine skonomiske forpligtelser.

8  1de efterfolgende afsnit 9-14 er mere vddybende redegjort for revisi-
onsopgaven og for vort ansvar 1 henhold til god offentlig revisionsskik.

Finansiel revision

O Viskal planlegge og udfere revisionen med henblik pa at opna en
begrundet overbevisning om, at drsregnskabet er udarbejdet 1 overens-
stemmelse med love og andre forskrifier, og at det ikke indcholder vasent-

lig fejlinformation. Ved begrundet overbevisning opndr vi hej men ikke
fuld sikkerhed for vore kenklusioner. Der vil derfor ved enhver revision
veere en risiko for, at veesentlig fejlinformation 1 regnskabet ikke afdekkes,
sefvom revisionen ndferes i overensstemmelse med god revisionsskik.

10 Det er uden betydning for vor konklvsion i revisionspategningen, om
vasentlig feflinformation | regnskabet er en folge afutilsigtede handlinger
eller undiadelser, eller besvigelser. Ved besvigelser forstdr vi bevidst fejl-
information eller misbrug af aktiver. Besvigelser seges normalt skjult elier
tilsleret for omverdenen og revisor. Hvis der forekommer besvigelser, er
der derfor foreget risiko for, at regnskabet indeholder vaesentlig fejlinfor-
mation.

11 Under revisionsarbejdet tager vi hensyn til risikoen for, at vasentlige
besvigelser kan forekomme, bl.a. gennem valg af metoder og omfanget af
revisionsindsatsen. Fir vi mistanke om, at besvigelser forekommer, vil vi,
sadvanligvis 1 samrdd med ledelsen, iverksette undersegelser med hen-
blik pé at fi mistanken afiraefiet eller bekreefiet.

12 Uanset, at vi ved planlegningen og udfarelsen af vor revision tager
hensyn til risikoen for besvigelser, er vi ikke ansvarlige for at hindre be-
svigelser.

13 Sifremt drsregnskabet ikke aflzegges i overensstemmelse med lov-
givningen og vedt®gterne, og der er tale om vaesentlige forhold, har vi
pligt til 1 vor pategning pa arsregnskabet at give udtryk herfor i form af et
forbehold.

Forvaltningsrevision

14 Udover den finansielle revision, som retter sig mod boligorganisatio-
nens arsregnskab, skal revisionen i henhold til god offentlig revisionsskik
omfatte forvaltningsrevision. Dette indbeerer, at vi skal foretage en vurde-
ring af, om der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af
boligorganisationens og afdelingernes midler og drift.

Den finansielle revisions udferelse og omfang

15  Grundlaget for planlegning og gennemferelse af revisionen er et
indgidende kendskab til boligorganisationens sterrelse, organisation, admi-
nistrative systemer, kontrolmilje og evrige relevante forheld.

16  Pa dette grundlag tilpasses vor revision boligorganisationens kon-
krete aktiviteter og forhold i pvrigt, hvilket sikrer, at revisionen gennemfe-
res sé effektivt som muligt og koncentreres om de regnskabsposter og -
omrader, hvor vi vurderer risikoen for vaesentlige fejl for storst.

17 Hvis vi vurderer, at kontrolmiljset, regnskabssystemerne og de rela-
terede generelle IT-kontroller er velfungerende og palidelige, vil vi ofte
kunne reducere det samlede omfang af revisionen ved at udfere systermre-
vision, som omfatter test af de generelle IT-Kontroller, test af relevante
applikationskontroller og test af relevante manuelle kontroHer,

18  Afhengig af boligorganisationens aktiviteter og gvrige forhold vil vi
endvidere kunne opna sikkerhed gennem udferelse af regnskabsanalyse.
Den resterende del af vor revision omfatter detailrevision, hvorved vi
tester udvaigte transaktioner med henblik pd at opnd dokumentation eller
anden underbygning af regnskabsposternes rigtighed.

19  For at opna en begrundet mening om arsregnskabets rigtighed ma vi
statte os til oplysninger og vurderinger fra selskabets ledelse. Som et al-
mindeligt led i revisionen vil vi derfor hvert ir anmode ledelsen om en
regnskebserklering, hvor de afgivne oplysninger og vurderinger belyses.
Formalet hermed er alene at sikre, at ingen oplysninger er udeladt eller
utilsigtet tilbageholdt for os.
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20 Viskal som led 1 vor revision blandt andet pase,
Generelt
a}  atarsregaskabet er opstillet 1 overensstemmelse med de herom gel-

b)

<)

d)
e)
Y

g
h)

dende regler, jeevnfer bl.a. bekendtgerelse om drift af almene boliger
m.v. samt den af By- og Boligministeriet udfeerdigede kontoplan,

at &rsregnskabet giver ef retvisende billede pa baggrund af bestem-
melserne i lov om almene boliger samt stettede private andelsboliger
m.v. og ovennavnte bekendigarelse af den almene boligorganisati-
ons og dens afdelingers aktiver og passiver, den ekonomiske stilling
samt resultatet,

at forretningsgangen og den inteme kontrol fungerer tilfredsstillende
og betryggende, herunder at der foreligger skriftlige forretningsgange
pé alle veesentlige drifisomrader,

at der ved revisionen er tilvejebragt nedvendig overbevisning om
aktivernes veerdiansattelse, tilstedeverelse og tithgrsforhold,

at der er taget hensyn til indtzegter og udgifier vedrarende det ir, som
regnskabet omfatter, uanset betalingstidspunktet,

at pahvilende forpligtelser er rigtigt udtrykt i regnskaberne,

at tilbageholdie lenandele er afregnet rettidigt,

at det til regnskabet herende spargeskema er beharigt udfyldt og
underskrevet,

Boligorganisationen

i)
i)
k)

]

1)

1)

at bestyrelsesvederlag i boligorganisationen er i overensstemmelse
med de herom fastsatte regler,

at henleggelser til dispositionsfond er i overensstemmelse med reg-
lerne herom,

at dispositionsfondens samt afdelingernes midler, der er i boligorga-
nisationens forvaltning, forrentes efter de herom fastsatie regler,

at anvendelsen og eventuelle udlan af dispositionsfondens og afde-
lingemes midler er i overensstemmelse med de herom fastsatte reg-
ler,

at der ikke af afdelingemes midler er foretaget udlén til boligforeta-
gender, som ikke er omfattet af landsbyggefondens garantiordning,
at administrationsbidrag er fastsat i overensstemmelse med de herom

fastsatte reglez,

Afdelingerne

0)

2)]

Q

1)

1)

u)
v)

W)

at der pd afdelingernes resultatopgereise er fornaden balance mellem
indtzegter og udgifter, siledes at indtagterne daekker sivel labende
udgifter som henleggelser og afskrivninger 1 henhold til reglemne
herom,

at underskud fra tidligere ar og underfinansiering afvikles budget-
messigt i overensstemmelse med reglerne i bekendtgarelsen om drift
af almene boliger m.v. samt den af By- og Boligministeriet udfaerdi-
gede kontoplan,

at henlaggelser il planlagt og periodisk vedligeholdelse samt forny-
elser afseites 1 overensstemmelse med reglerne herom,

at der 1 fornedent omfang er foretaget henlaggelser til imedegaclse
af tab ved fraflytning og fraflyiningsordninger samt andre forudseeli~
ge risici,

at der i forbindelse med revision af en afdelings forste regnskabspe-
riode efter overgang fra anlag ti] drift foretages afstemning med det
reviderede byggeregnskab,

at der er etableret selvstzndige afdelinger for hvert byggeforetagen-
de, herunder ubebyggede grunde, og at hver afdeling har skade pd
gjendommen,

at afdelinger med opsamlede driftsunderskud ikke har medtaget lan i
strid med de herom galdende regler,

at der etableres selvstaendige, almene afdelinger for hver af de side-
aktiviteter, som er omtalt | bekendtgarelsen om drift af almene boli-
ger m.v., herunder at der aflegges selvstzndige regnskaber for disse
afdelinger,

at henleggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse og fornyelse
afszties i overensstemmelse med vedligeholdelsesplanen, og

at henlzggelsesmidlerne ikke er anvendt til andre formal end den,
hvortil de er henlagt.

pwe

Forvaltningsrevisionens ndferelse og omfang
21 Forvaltaingsrevisionen opdeles sezdvanligvis i lebende forvaltnings-
revision og 1 en dyberegiende forvaltningsrevision.

22 Den lebende forvaltningsrevision udferes som en integreret del af
den finansielle revision. Konklusion af vore analyser af regnskabstal samt
undersggelser af kontroller, som er elableret, for at sikre en betryggende
drift og administration gengives i revisionsprotokollater.

23 Den dyberegdende forvaltningsrevision er en planlagt og mélrettet
undersagelse af omrider og forhold sedvanligvis af betydelig skonomisk
rekkevidde. Den dyberegiende forvaltningsrevision tilrettelesgges sam-
men med ledelsen og fokuserer pa omréder som organisationens hensigts-
mazssighed pa forskellige omrader, forretningsgange og beslutningsproces-
ser m.v., dens produktivitet og wkonomi eller dens effektivitet og mélop-
fyldelse.

Rapportering

24 Ud over den foran omtalte pitegning p Arsregnskabet, som henven-
der sig til boligselskabets beboere og andre repnskabsleesere, pahviler det

o8, hiver gang vi har udfert revision, at fremsende en redegerelse herfor til
selskabets bestyrelse 1 form af et revisionsprotokollat. Gentagelse af afsnit
5.

25 Irevisionsprotokollaterne skal redegeres for indholdet, omfanget og
resuitatet af revisionen samt for eventuelle aftaler, som mitte vaere truffet
med bestyrelsen om at udvide revisionen. Desuden vil vi gennem revisi-
onsprotokollaterne underrette bestyrelsen om eventuelle vaesentlige svag-
heder eller mangler i boligselskabets administrative systemer og interne
kontroller, der har betydning for regnskabsudarbejdelsen. Endvidere vil vi
underrette bestyrelsen om boligorganisationens formél og milsetning,
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

26 Vivil lobende drefie revisions- og regnskabsforhold med ledelsen
og, hvis vi skanner det aktuelt, udarbejde mere detaljerede breve eller
netater (management letters), hveri vi redeger for resultatet af revisionen.
Vasentlige forhold vii dog aitid blive omtalt i revisionsprotokollen.

Anvendelse af PricewaterhouseCoopers software

27 Vi dokumenterer i videst muligt omfang vor revision elektronisk og
udvikler i1 tilknyining hertil forskelligt software. Sidant software, herunder
regnearksfiler, er udvikiet alene til vort eget brug. S&fremt det findes hen-
sigtsmeessigt at ndlevere vort software til selskabet, feks. med henblik pd
indfejelse af akuelle data, sker dette under forudsatning af, at selskabet
ikke anvender softwaret til andre formél, distribuerer det eller lader tred-
jemand i adgang dertil. Vi pitager os intet ansvar i forbindelse med bo-
ligorganisationens anvendelse af softwaret, medmindre der indgés sarskilt
og skriftlig aftale om vor assistance med udvikling af softwaret til boligor-
ganisationen og om vort ansvar i tilknytning hertil.

Kommunikation via Internet

Safremt andet ikke tilkendegives, kommamikerer vi gerne elektronisk med
boligorganisationen og dets forbindelser, nér dette er hensiglsmassigt.
Denne kommunikationsform cr ikke sikker, og vi patager os derfor intet
ansvar for skader af nogen art, der matte opstd som felge af anvendelsen af
denne kommunikationsform, Hgesom vi tilsvarende ikke vil gere ansvar
geeldende over for boligorganisationen.
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